Lom $10  Triningsprogram for entreprendrer

AKADEMIEN

Steg 1. Malbildsteknik for entreprenorer

En ménniska styrs mycket av sina mentala bilder:

- malbilden — dit vill jag — s& der det ut nir jag lyckats

- sjalvbilden — san tror jag att jag dr

- virldsbilden — sa tror jag att virlden ser ut
I vart program kommer vi att ga igenom dessa viktiga bilder och borjar med
malbilden.

Malbilden
Det dr viktigt att man har en tydlig och inspirerande malbild ndr man ger sig in i ett
storre projekt. Ju storre och viktigare projekt desto nodvindigare dr mdlbilden som
energikdlla. Det ar mdlbilden som gor att idrottare fullfoljer och orkar édnda in i
madl.
I detta forsta steg analyserar vi och sditter ord, firg och form pd din ursprungliga
malbild:

Sd hdr ser det ut ndr jag firar att jag har lyckats med mitt foretag!

(Mdlbilden kommer sedan under processen att forddlas, fortydligas och goras mera
lattkommunicerad.)

Sa hdr ser det ut
Sa hér ser mitt ndr jag firar att
“projekt” ut i dag! jag har lyckats!

Process av parallella atgérder
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Den hir figuren kansymbolisera vart traningsprogram som bestar av atta steg. Det ska leda
dig i en process fran hur ditt “projekt” ser ut idag till en malbild med ett visst datum i
framtiden. Malbilden beskriver hur du vill att det ska se ut nér du firar att du har lyckats! Du
maste ocksa sitta ett datum nér du ska ha natt dit!

Vart program har alltsa inget annat syfte dn att pa basta sitt stotta din utveckling av din idé sa
att den blir forankrad pa marknaden och darmed gar fran id€ till affar!

I detta forsta steg ska vi alltsa borja med malbildsbeskrivningen.



Man kan séga att beskrivningen av en malbild dr det forsta steget i en utvecklingsprocess:
Den har samma funktion som bilden av ett attraktivt resmal i en resebroschyr. Det dr den
bildens lockelse som fér oss att sta ut med mycket strapatser pa en resa!
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Att skapa sig en fungerande malbild.

Varje gang som en enskild ménniska eller en grupp ménniskor gjort en bedrift utdver det
vanliga har de haft en bra malbild.

Det hir forsta steget i traningsprogrammet ska vi dgna at just din malbild. Vi lagger ner en hel
del anstriangning pa detta, eftersom det utgor grunden for hela resan dnda in i mal — dar vi
firar att vi har lyckats!

A. Till en borjan ska jag beskriva vad en malbild ér och hur den fungerar.
B. Direfter ska vi ga in pa din malbild for ditt projekt/din foretagsidé.

Alla ménniskor har malbilder for sitt eget liv — vare sig de vet om det eller inte!

For att ma bra behdver vi ménniskor sétta upp inspirerande mal som gor vardagen roligare —
eller ibland — atminstone uthérdlig. Enkla vardagsmalbilder kan handla om vad man ska goéra
kommande helg eller nidsta sommar. Nagot som gor att man tar sig ur sdngen och gar till
jobbet — trots att man inte kdnner sig riktigt 100. Men man behéver dra in pengar for att
finansiera sina drommar (= sin malbild) dadrfor gar man dit. I ett kul jobb — som att starta ett
eget foretag — finns malbilden och engagemanget i sjilva jobbet!

Mera komplicerade — men inte desto mindre viktiga - kan vara ett sant exempel som Nelson
Mandelas malbild under 26 ars fiangelse. Det som gjorde att han kom ut ur fingelset med rak
rygg och mycket stolthet. Och blev virldens mest beundrade person.

Tekniken med maélbilder 1 mera strukturerad form ir utvecklad inom idrottsvirlden dér den
idag dr avgorande for framgang.

Idrottsexempel

Vad kan det bero pa att vissa idrottare lyckas fa in sin formtopp just nir det géller, vid t.ex en
olympiad? Medan andra verkar vara lika skickliga pa att fa in en formsvacka vid motsvarande
tillfallen. Jag vill pasta att den avgorande skillnaden dr mera mental en fysisk. Den som é&r
bist mentalt trdnad har storst forutséttningar att lyckas nér det verkligen géller.

Vill man tréna sig mentalt, pa samma sitt som elitidrottare gor, finns det mycket bocker och
annat material att kopa i handeln och via olika institut.(Se lankar frain www.lomsjo.nu)



For dig som bara vill ha en orientering om mental traning kommer hir en kortfattad
information.

Rent allmént borjar den mentala triningen med en fysisk avslappningsévning. Man trénar sig
helt enkelt under ett antal veckor att helt slappna av i sina muskler. Man ldgger sig ner och
slappnar av i en muskel i taget med hjélp av en instruktér eller ett avslappningsband.

Nir den muskuldra avslappningen fungerar borjar man att ga vidare med att slappna av
mentalt. Att lata tankarna fladdra omkring fritt. Nar man trinat detta i nigon méanad har man
formégan att ndar som helst ldgga sig ner, slappna av i musklerna och sedan “’spola rent” pa
kontrollerande tankar. Man dr nu i forstadiet till somn och detta &r ett tillstand ndr man kan
programmera sig mentalt med en malbild.

F

Ta exemplet hojdhoppare: En hoppare pa elitniva kan ldgga sig ner, slappna av och blunda for
att sedan spela upp en ”video” inne i huvudet. I videon ser han/hon sig sjidlv komma till det
stora misterskapet om nagon manad. Man ser sig anlidnda till omklddningsrummet och kl sig
for tdvling. Man ser sig vdarma upp ute pa planen och sitta sig att vinta pa sin tur. Sedan ser
man sig ta av overdragsklidderna, virma upp och gora sig klar att hoppa. Man ser sig ta
ansatsen, narma sig hoppstillningen och ta sig Gver ribban. Detta Gvar man mentalt atskilliga
ganger fram till tavlingsdagen.

Nir det blir skarpt ldge, d.v.s. den dag da tivlingen ska ske, kan man delta med nagot som
man kallar avslappnad fokusering. Eftersom man redan har klarat tidvlingen mentalt manga
ganger kinns inte pressen sa hard. Man kan frammana ett tunnelséende som gor att man kan
avskdrma sig och stidnga ute alla storningar fran publik och konkurrenter.

I sin mentala trdning har hojdhopparen sett sig sjdlv klara den hgjd han/hon foresatt sig att
klara. Detta dr hans/hennes malbild. Det innebdr att man kan fira efterat om man klarat denna
malhojd dven om det inte réckt till medalj. Malbilden — d.v.s. att na den h6jd man bestdmt sig
for som malséttning - kan hopparen sjélv avgéra om han/hon klarar medan medaljplacering
avgors lika mycket av vad andra presterar.

Pojken med pilbagen

Vad hinder da om man inte har en tydlig och inspirerande malbild. I virsta fall hiander det
som hédnde med den pojke vi hér ska berétta om.

Det var ett litet sdllskap som var ute och gick en skogspromenad en vacker sommardag. De
gick genom en tit granskog, nér de plotsligt sag att de kom fram till en liten gard. Skogen
ljusnade och framme i en glédnta stod en liten kille med en pilbage. Han sk6t mot viggen pa en



stor lada som horde till garden. Runt om pa véggen satt pilar inskjutna mitt i centrum av
kritade cirklar.

Den mest talfore i séllskapet gick fram till pojken och sa: ”Du ar duktig pa att skjuta med
pilbage”!

”Hur menar du da?”, sa pojken.

”Jo alla pilar sitter ju mitt i prick i cirklarna!”

”Jasa, menar du sa”, sa pojken. ”Cirklarna ritar jag dit efterat. Nar jag har skjutit!”

Och sa dr det med oss manniskor: Om vi inte har nagra tydliga mal har vi en tendens att i
efterhand sédga att ’Det var precis hit jag ville!”

A. Vad ir en malbild och hur fungerar den?

Nagon har sagt att ett foretag eller ett idrottslag dr en grupp ménniskor med en gemensam
malbild. En grupp ménniskor utan en gemensam malbild &r bara en folksamling.

Oversatt till idrottsvirlden kan man siga att det 4r nddvindigt i en lagsport att man delar
malbild. Nar ett fotbollslag géar ut pa plan maste man gora det i forvissningen att man ska
vinna.

Man maste, redan nir man gar in pa planen, kunna se och uppleva hur det kdnns nar man gar
av planen med full poidng pa anslagstavlan!

En malbild ar alltsa en i forvig tagen “bild/film” av ett framtida 6gonblick da man upplever
framgang. For t.ex. en Wasaloppsakare kan en malbild, en direkt visuell och gladjesprudlande
bild av hur det kénns att aka in under malskynket i Mora, dér jobbarkompisarna (som man
slagit vad med) gor vagen, vara det som ér skillnaden mellan att bryta vid Mangsbodarna eller
att ta sig dnda fram till mal.
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En madlbild dar sdledes en beskrivning av framtiden som om man redan var ddr. En bild av
hur det ser ut och hur det kdnns nédr man firar att man har lyckats.

En bra malbild dr en oerhord tillgang nidr man ger sig i kast med en kridvande uppgift, som
t.ex. att starta en ny verksamhet, ta fram en ny produkt eller paborja ett nytt projekt. Om man
har en mélbild ”innanf6r 6gonlocken” nér man blundar kan man stindigt soka inspiration dér
nir det kiinns jobbigt!

Duktiga entreprenérer har ofta mycket bra malbilder. De ser, redan nér deras idé befinner sig
pa skisstadiet, hur den firdiga produkten kommer att se ut och fungera. Det finns mycket



kraft, energi och kreativitet att vinna pa en bra malbild, det dr darfor vi nu vill hjdlpa dig med
din. Men forst ska vi forklara nagot om kraven pa en fungerande malbild.

Vilken bild som helst fungerar givetvis inte. Din malbild maste du kunna uppleva som mojlig
— dven om den dr utmanande. Om du sjélv inte riktigt tror pa din malbild har den ingen effekt.
For att du ska kunna tro pa den maste den vara mdjlig for dig sjalv att paverka. Om din
malbild till for stor del dr beroende av faktorer som du inte kan kontrollera, finns det en risk
att du blir besviken dven néir du gjort en mycket god insats. Detta dr alltsa ett viktigt krav pa
en bra malbild:

Din insats madste kunna vara avgorande for att din malbild forverkligas!
Nista krav dr att din malbildsbeskrivning skrivs i presens, d.v.s. som om du redan var dar:
Framme vid malet. For att detta ska vara mojligt maste du sétta ett datum pa din malbild:

BRA MALBILD

TYDLIG

. KONKRET -
Nutid = POSITIV Ger energi

Presens INSPIRERANDE och
KANSLOLADDAD motivation
SPANNANDE
ROLIG

I figuren ser du de avgorande parametrarna for en bra malbild.

Innan du borjar skissa pa den malbild du har idag for din foretagsidé ska du gora en
ovning:

Vi vill att du ska fundera pa vad som har varit din storsta grej hittills! Vad har du gjort
som du tycker ér din storsta bedrift? Fundera pa det en stund och skriv sedan ner det
hér under:

NAR JAG GJORDE MITT LIVS BRAVAD!

A. Nir gjorde du ditt livs storsta bedrift? Vad gjorde du som bade du sjilv och din
omgivning blev forvanade over?

Beskriv den gangen du gjorde din mest energiska insats nagonsin. En bedrift, nagot stort,
tungt, krdvande och kanske mot alla odds. Som du klarade!



Hur sag din malbild ut den gangen? Beskriv hur du tinkte om din malbild!

................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................

Fundera pa ovanstiende en stund innan du borjar gora en forsta skiss pa din malbild i
ditt nya projekt — att starta ett eget foretag!

Lite underlag niir du ska beskriva din egen malbild for din foretagsidé:
Vad kan en malbild for ett nytt foretag baseras pd? Ndigra forslag:
Hur vill du att ditt foretag ska uppfattas av dina kunder/konkurrenter?

Vad vill du att dina kunder ska svara pa fragan: ’Vad tycker du om att vara kund
hos XX?”

Vad vill du att ditt foretag ska vara kint for?

Vad vill du att dina konkurrenter ska svara pd frigan: ” Vad hos XX anser du dr deras
starkaste konkurrensfordelar?”

Vad vill du kunna svara en gammal kompis pd fragan: ”"Vad dr du mest stolt 6ver ndr det
Qdller ditt foretag?”

Sammantaget: Hur vill du att det ska se ut och kinnas ndr du firar att du
lyckats?

B. Din malbild i ditt projekt — sa som den ser ut just nu!

Beskriv nu hur din malbild ser ut for ditt projekt:
a. Borja med att sétta ett malbildsdatum, d.v.s. en tidpunkt nér ditt mal ska vara uppnatt!

Jag ska ha forverkligat min mdlbild den .................ccccceuevuveeenennnn..

b. Vid ovanstidende datum ser mitt projekt ut sa hér, nér jag firar att jag har
lyckats:



Det hér var din forsta skiss pa din malbild. Vi kommer att ha den som utgangspunkt och
foradla den vidare.

Det typiska for innovatirer och entreprendrer ar att de har en sa tydlig malbild att de
tror att alla omkring dem ocksa kan se den! Dirav méanga kommunikationsproblem mellan
entreprenorerna och deras potentiella partners.

Den "videofilm” pa den fiardiga produkten som spelas upp i huvudet pa en engagerad
entreprenor maste forddlas och goras tydligare for att den skall ga att kommunicera och sélja
in. Det dr den andra viktiga funktionen for en malbild : det &r din séljbara produkt som dnnu
bara existerar som en potentiell mgjlighet.

Ju bittre du beskriver den, desto storre chans finns det att sédlja in den.

Sa hir kan en malbild illustreras — exempel for ett livsmedelsforetag:
Affarsidé - malbild

Exempel: féradlade livsmedel

MALBILD - 2 &r

Malbild - 2 ar

- 3 Livsmedelsaffarer
80 % besk ttan fér kund: B
eskriver nyttan for kunden e kunder:
- pengar
20% beskriver vad ”jag” kan B
Restauranger Sholtor r}llkée
° 8 vardhem etc - gladje

Affédrsidén ar ett viktigt
verktyg nér du férverkligar
din mélbild

START

Du ska nu ta ett steg till med din malbild dér du fortydligar din skiss genom att skriva in text
under nedanstaende rubriker:



Malgrupp: Min idé ska framfor allt vara till nytta for foljande grupper:

Alternativ: De alternativ som finns till min idé ( de som jag ska konkurrera med)
ser ut sa har:

Nar du skrivit in din text under de fyra rubrikerna kan du borja fundera pa hur du kan
illustrera den, d.v.s. hur en bild skulle kunna stédja texten ovan.

Gor en skiss pa detta hér intill eller pa ett 16st papper! Det kan t.ex. vara den forsta, lyckliga
anvéndaren av din idé — kanske din forsta kund.

Ndr Du dr nojd med Din malbild vill vi att du mailar den till Lomsjoakademien! Ange
tydligt ditt namn och dina adressuppgifter. Anvdnd foljande mail: tommy@lomsjo.nu

Malbildens betydelse under resans gang

Att navigera i delvis minerade vatten

En entreprenér ir en stigfinnare, en ménniska som trampar upp nya vigar och darmed upplevs
som hotfull av manga. Sverige ir ett land med attityder som delvis dr negativa till
entreprenorer, till nydanare och 6ver huvud taget till personer som gar sin egen vag.

Denna attityd leder till att det férsta som méter den entusiastiske innovatéren/entreprendren dr
den svenska hindersprovningen: Din idé dr omojlig dérfor att........

Du kommer att fa snabb hjélp nir det géller att hitta alla hinder som gor din idé helt omgjlig. I
varje fall just hir och just nu. Sa det sa!

Jantelagar, Lutherska (Calvinska) tankar och den allminna avundssjukan gor att méanga vill
sticka kédppar i hjulen for nytdnkaren. Man ska inte tro att man ir nagot!



W
= U SKA INTE
70 ATT DV

S

C DY SKA INTE
6 7RO AIT DU
i

.

¢ VAO VAR DET
‘ w sA/

HISSLYCY ANDE

Sammantaget innebér detta att entreprenoren maste vara malfokuserad, envis och uthallig. Nar
det tar emot pa ett hall maste man hitta en annan vidg. Far man inte berom och uppmuntran
av nagon annan fir man muntra upp sig sjalv!

Det ér lite likt situationen for en opublicerad forfattare som gar runt pa forlagen for att fa sin
forsta roman tryckt och utgiven. Nir det ena forlaget inte vill far man traska vidare. Kanske
man samtidigt far bearbeta sitt manus vidare for att gora det svarare att refusera.

Samma sak rakar entreprendrer ut for: finansidrer, samarbetspartners, distributorer, potentiella
kunder — alla ser begridnsningar som du som entreprenor maste Gvervinna.

Du har bevisbordan for att bevisa att din idé verkligen ir nagot att satsa pa!

For denna — oftast langa och vanskliga resa — dr malbilden ett viktigt stod. Bade som
riktningsgivande kompass och som inspirationskélla. Om malbilden inte r tillrackligt stark dr
det latt att man ger upp halvvigs till malet.

Det ir darfor en stark rekommendation fran oss:
Ligg ner lite tid pa att ta fram en bra malbild!

Pa var hemsida hittar du en rad historier om entreprendrer — bl.a. om hur de anvénder sina
malbilder pa olika sitt. En del ganska kul exempel!

Din malbild kommer att vara en av de r6da tradarna i traningsprogrammet. Vi kommer att
vidareutveckla din malbild i flera steg ldngre fram, for att du ska fa den till det verktyg den
kan vara: inspirationskilla och siljbart produktblad” for din dnnu sé lange icke helt
existerande produkt.



Till Steg 2 har jag foljande atagande (som mailas till) tommy@lomsjo.nu
Tills vi ses/har kontakt nésta gang ska jag gora foljande saker for att fora mitt projekt
framat, mot min malbild: Personer att ringa, fraga, be om hjilp, saker jag ska ta reda pa
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Goda exempel:

En gang var “en gubbe pa manen” science fiction eller en méalbild i John Kennedys huvud.
En géng (for inte sa liange sedan) var Ishotellet i Jukkasjadrvi en malbild i Yngve Bergkvists huvud.

En bra, genomtinkt och “upphetsande” malbild ér viktig ndr man ska gora nagot stort i livet.
Som att starta ett nytt féretag.

En bra mélbild ger den ungefirliga kompassriktningen och 6kar sannolikheten for att du ska
anvénda din energi ritt pa vigen mot att fa testa din idé pa dina forsta kunder.

Det ar viktigt att du har med dina kunder i din méalbild och skriver ner vad du vill att de ska tycka
om dig och det du levererar.

En malbild utan kunder verkar farlig!
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