Lom 51 6 Traningsprogram for entreprenorer

AKADEMIEN

Steg 2. Sjalvbildsteknik for entreprenorer

Sjélvbilden

For att lyckas med att utveckla och etablera nagot nytt krdvs en positiv sjalvbild.
Man maste tro pa sig sjalv i rollen som entreprenor och sin formaga att driva
projektet dnda in i mal. I detta steg jobbar vi med din sjilvbild utifrdn rollen som
entreprendor.

Vilka av dina starka sidor kan vi bygga vidare pa? Finns det svagheter som mdste
kompenseras pd ndgot sditt? Efter detta steg ska du ha en bdittre sjilvinsikt i
allmdnhet och av din roll som entreprendr i synnerhet.

Var kommer var sjélvbild ifran?

En minniskas sjilvbild uppstar till storsta delen i interaktion med andra ménniskor omkring
henne. Om de behandlar oss med respekt och lyssnar pa oss far vi pa sikt en bild av oss sjidlva
som betydelsefulla. Om vi & andra sidan stindigt hor att vi inte duger till, att man inte kan lita
pa oss, att vi bara pratar och aldrig far nagot gjort o.s.v. far vi med tiden en bild av oss sjdlva
som &r negativ.

SJIALVBILDEN
o VEM AR JAG?
@VAD KANJAG?
GVAD VUL JAG?

Man kan sédga att vi kan nermuntra varandra precis som vi kan uppmuntra. Tyvirr ér det
forra inte sa ovanligt. I kulturer som stimulerar entreprendrskap — t.ex. det vilkdnda Gnosjo —
ar uppmuntran det sjdlvklara beteendet.

Nér man ska starta ett foretag — som dr en krdvande uppgift — édr det viktigt (=nodvindigt)
med en positiv sjdlvbild darfor att:

- Som nystartare kommer man alltid att uppfattas som ett hot for det redan etablerade.

- Som nystartare kommer man att granskas och ifragasittas tills man natt sin forsta
framgang

- Jantelagen och den vilkédnda avundssjukan leder till foljande stegvisa utveckling i
attityden fran omgivningen: du ska inte tro att du kan ndt (fore forsta framgangen) till
du ska inte tro att du dr nat (efter forsta framgangen). Se figur i Steg 1.
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LAGER AV KANSLOSTARKA UPPLEVELSER AV:
e Lycka, framgang ¢ Riidsla
s Forodmjukelse ¢ Erkinnande

Firenklad bild dver det Y Minnen lagrade som bilder - visuellt
medvetna och det under-
meduvetna jaget.

Var sjélvbild star med fotterna i vart undermedvetna och sorterar intryck i vart medvetna jag

(' se figuren). Den bild vi har av oss sjdlva avgor vad vi sorterar ut fér information ur allt vi ser
omkring oss. Om det vi ser upplevs som positivt tar vi det till oss med glddje. Om det vi ser
upplevs som hotfullt blir vi ridda — eller ocksa latsas vi som om det inte finns.

En person som hela sitt liv fatt hora att han har tummen mitt i handen blir givetvis livradd nar
han forstar att ’nu blir det snickra av”’! Medan en person som har en bild av sig sjdlv som
héndig tycker att det ska bli ”’skitkul att fa jobba med bade héinder och huvud”!

Den bild vi har av oss sjélva ar resultatet av vart liv fram tills nu. Mycket grundades tidigt i
livet, ofta i de forsta skolaren. Men det dr fullt mojligt att man som vuxen kan programmera
om sig och bygga upp en positivare sjdlvbild.

Detta kréver att man stretchar sig och antar rimligt stora utmaningar. Det dr viktigt att verk-
ligen njuta ndr man klarat en sadan! For varje ny utmaning som vi upplever att vi klarat av —
véxer vi och var sjélvbild blir mera positiv. Det dr viktigt att man som entreprendr tillater sig
att ’gotta sig” at varje framsteg man gor.

Om att vidga sin komfortzon
Nér man befinner sig i sin komfortzon &r man siker och lugn. Man vet precis hur man ska
bete sig eftersom man varit hér ofta tidigare. Det dr som att besoka sin gamla uppvéxtmiljo.

KOMFORTZON

LARANDEZON

OKAND OMVARLD




Man kénner folk, vet vad de tycker och vilka férvintningar som finns pa en sjélv och hur man
beter sig. Kort sagt: man dr pa mammas gata — allt 4r gammalt och vant. Inte s spdnnande
kanske — men tryggt!

Som entreprendr kan man séga att man maste vara beredd att snabbt vidga sin komfortzon —
att betrdda okind mark och snabbt orientera sig och gora sig hemmastadd.

Man skulle kunna séiga att det idealiska skulle vara att man ’tog med sig” sin komfortzon till
nya trakter. Det vill sdga att man hade stor tilltro till sin férmaga att klara det okénda.

Nér man ldmnar sin komfortzon lir man sig nya saker i kontakt med det nya, utanf6r
komfortzonen. Du kommer att mérka att du aldrig tidigare lért dig sa mycket pa sa kort tid
som nu, nér du startar ett foretag.

Sa hir fungerar vi alla:

Nir vi ser nagot nytt framfor oss analyserar vi forst om det dr nagot intressant, darefter om det
verkar innehalla mojligheter eller hot. Om vi dr entreprendrer har vi léttare att se
mojligheterna och vi tror oss dessutom vara kapabla att gora nagot av dem. Det dr en viktig
forutséttning for en entreprendr: att vaga lita till sin egen formaga. Vilket inte innebdr att
man tror sig kunna allt, men att man tror sig kunna skaffa de resurser man sjilv saknar for att

né resultat.

Vart undermedvetna jag innehéller vara mest kinslostarka minnesintryck fran tidigare i livet.
Har finns starka, visuella minnen (nédstan som filmsnuttar) av hindelser som gav starka

Insignaler - sinnesintrycken: Utsignaler — reaktioner:
Syn, hérse.:.l, kéinse_l_, smak Rédsla, gladje, tillforsikt
Man ser hor och kénner saker Man reagerar pa det man upplever

Man tolkar — analyserar:

\ Moijligheter eller hot ? /

X 4

Individens filter tolkar sinnesintrycken
virderar och selekterar. Analysen leder
till reaktioner och handlingar

Medvetna jaget /

Undermedvetna jaget

Sjalvbilden styr tolk-
ningen av insignalern

Det undermedvetnas ‘ paverkan pa sjalvbilden

Lager av kinslostarka upplevelser av:
-lycka -radsla -framgéng
- forédmjukelse - erkénnande

Minnen lagrade som bilder - visuellt




kénslor: lycka, skrick, forodmjukelse, succé o.s.v. Det som himmar oss &r givetvis de
upplevelser som vi férknippar med starka, negativa kinslor. Dessa leder till att vi pl6tsligt
blir mycket begransade nér vi star infor en uppgift som liknar den som vi minns.

Vi dr ”programmerade” att misslyckas pa nytt! Vi maste alltsa omprogrammera oss och skaffa
0ss ett nytt, positivt minne som gor att vi tranger undan det gamla. Om man t.ex. misslyckats
med att halla ett foredrag i skolan och forsoker glomma det, finns det latent i det
undermedvetnas lager. Nér vi sedan 1angt senare i livet far i uppgift av chefen att ta hand om
ett studiebesok och beritta om foretaget, vaknar minnet i den liknande situation vi hamnar i.
”Herregud — det dr ju precis som i skolan — nu gar det vil lika tokigt som da!”

Vad vi behover gora for att omprogrammera oss ér att konfrontera problemet och gora nagra
bra presentationer, sa att vi har nagra succéer 6verst i lagret.

Pa motsvarande sitt forvarar vi ocksa minnet av vara framgangar. De kan vi ha nytta av om vi
kan skapa en koppling mellan positiva minnen och nya utmaningar. Vi kan forsoka att skapa
en kénsla av "medflyt” (flow) dér vi anvinder det positiva minnet som héavstang.

Du ska nu gora en test — en sjdlvskattning av dig sjilv som entreprendr!

I testet avhandlas ett antal av de viktigaste kompetenserna — forméagorna — talangerna for att
man ska lyckas bra som entreprenor. Testet ér bara till for dig sjdlv — ingen annan behover se
det. Syftet dr att du ska fundera Gver dina personaliga resurser och reflektera 6ver bade
starka och svaga sidor! Ditt test kan — om du sa vill — utgora underlag for en dialog med din
handledare via mail eller telefon.

Analys V Entreprenoriell kompetens

© Tommy Jansson
Bakgrund:

For att klara kraven pd en foretagsstartare maste man ha en god tillit till sig sjalv
och sin férmaga att klara nya situationer. Vi behover en positiv sjdlvbild for att se pa
forandringar, mojligheter och larande med glddje och tillférsikt. Vi behover hela
tiden arbeta for att behalla och utveckla var komfortzon.

Syfte:

Med denna test bedémer du din subjektiva bild av dig sjdlv. Hur du tror att du
fungerar inom olika omrdden som &r vasentliga vid en foretagsstart. Hoga virden
visar att du har latt for att leva med fordandringar, osdkerhet och utveckling. Du ska
givetvis svara drligt pd frdgorna, vars svar kan vara utgdngspunkt for ditt viktigaste
projekt: resten av ditt liv!

Checklista - sjdlvskattning - sa hidr tror jag att jag .......cccoveveniiiiniininninnnen ar!
fornamn

1. Jag oversitter varje mal till detaljerade och vil definierade malbilder med det
onskade framtida resultatet. Beskrivande dess positiva konsekvenser pa ett livfullt
och med alla sinnen upplevda sétt.



2. Jag arbetar langsiktigt, ofortrutet och disciplinerat for att nd mina mal och 1ater
mig inte nedslas av kortsiktiga motgéangar. Jag klarar av att leva med osdkerhet,
d.v.s. att inte veta sdkert hur saker och ting ska utvecklas och hur problemen ska
16sas.

3. Jag soker hela tiden att 6ka mina kunskaper och ldra mig nytt. Jag dr 6ppen for nya
idéer och lyssnar pa andras erfarenheter och provar och tillimpar dem pa mina egna
forhallanden.

4.Jag &r kreativ - vinder problem till majligheter. Jag har en férmaga/vana att
standigt se nya infallsvinklar pa situationer och problem.

5. Jag behédrskar min rddsla. Brukar ta itu med mina rddslor och tvivel som minskar
mina mojligheter att njuta av tillvaron, samt vianda dem i positiv riktning.
OO 10

6. Jag dr sjdlvstandig och tar fullt ansvar f6r mina handlingar och dess konsekvenser.
Jag ar sjalvmotiverad, d.v.s. att jag inte dr beroende av andras ber6m och
godkdnnande.

7.Jag har forméga att utveckla varma och varaktiga personliga relationer. Jag &dr en
bra lyssnare och ger psykologiskt st6d och uppmuntran till andra.

8. Jag har ett ekonomiskt férnuft. Ser langsiktigt pa min personliga ekonomi och har
god kontroll 6ver inkomster och utgifter.

9.Jag har en regelbunden livsféring med tillrackligt mycket somn, avslappning och
vila.

10. Jag motionerar regelbundet och njuter av fysisk aktivitet. Forsoker, utan att vara
Bror Duktig, att 6vertrédffa mig sjdlv och mina begransningar.

11. Jag 6kar min motstandskraft mot sjukdom och allménna olustkédnslor genom
”positivt tinkande” och genom att betrakta mig sjdlv som frisk, hdlsosam och ”inte
ha tid” med krampor av olika slag.

Klar? Vilj da ut de tva parametrar dir du anser att du enklast kan astadkommas
forbattringar! Markera med ett kryss var du vill vara om ex.vis 6 manader. Sitt ut
madldatum! Vilka atgirder anser du krivs for att astadkomma onskade
forbattringar? Skriv dina forslag pa atgarder hir nedan:



A. Forbittring enligt fraga .... ovan
ALZATAET ...

Lita pa dig sjilv!

For att man ska ma bra och ha tillracklig mental uthallighet &r det alltsa viktigt att man har en
stark tilltro till sig sjdlv som entreprendr och till sin affirsidé som framgangskoncept pa
marknaden. Det hir dr den vanligaste motiveringen till varfor man vill starta eget: att kinna
att man betyder nagot, att spela en huvudroll, att préva en idé i verkligheten. Det ar da viktigt
att entreprendren kanner sig komfortabel i sin roll som drivande och att verksamhetens mal ar
forankrade 1 omvérlden (=marknaden).

G e |

Individens

mission/up pgift Om varlden

I detta kapitel av traningsprogrammet fokuserar vi pa din sjalvbild. I kommande kapitel filar
vi pa din affirsidé och hur du ska na framgang pa marknaden (omvérlden).

Vad ir det da for kompetens du behover utveckla for att stirka din sjalvbild? Jo, som
entreprenor dr du en gorare — sjialva ordet entreprenor kan Gversittas fran franskan som: en
som tar sig for. Det ér alltsa din formaga att utveckla en idé till en fungerande verksamhet
som &r det viktiga:



Nér vixer man som minniska?(=Forbattrar sin sjdlvbild)

En minniska vixer varje gang hon upplever att hon klarat nagot for forsta gangen. Ju storre
utmaning man haft desto mera vixer man. For entreprenérer géller samma sak som for
idrottsmén: Det géller att ta tag i framgangskénslan! Att ”gotta sig at sina succéer snarare dn
att deppa Over sin misstag! Fran "trial and error” till "’trial and success”!

Frdn "Trial and error”

By

AT

Till "Trial and success™

For dig att borja fundera pa:

Med tanke pa att vi i detta steg tittar pa din sjalvbild, d.v.s. vad du tror om din egen férmaga
att driva detta projekt, vill vi att du ska fundera pa vad du sjélv vill ha ut av ditt féretagande.
Vilka ér de tre viktigaste ”’vinsterna” med ett eget foretag for dig personligen?

For manga nyforetagare ér det friheten som lockar mest. Friheten att styra sig sjilv och
sin tid. Om det ir friheten som ér viktig ocksa for dig ska du akta dig for att géra som
dggproducenten i Smaland:

Det var en gang en liten familj som hade en liten gard i Smalands glesbygd. De levde enkelt
och hade det ganska bra. De var ganska sjidlvforsorjande. Deras storsta inkomst

kom fran dggleveranser till traktens lanthandlare, nagra skolor och négra pensionirshem.
Deras 100 hons, som gick fritt pa garden, vérpte flitigt sina dgg av hog kvalitet.

Bonden och hans familj hade bara nagra timmars jobb om dagen med dggplockning,
forpackning och leveranser.

En dag kom ett fint besdk till garden. Det var tva yngre herrar i kavaj som presenterade sig
som leverantorer av honseriutrustning. De tyckte att bonden och hans familj hade alldeles for
sma ambitioner med sin verksamhet. De tyckte att man skulle satsa pa stordrift. Nar dessa
herrar aterkom for ett andra besok hade de gjort kalkyler och tagit fram ritningar till ett stort
honseri. Bonden lat sig 6vertalas. Han fick ta ett 1an pa flera miljoner for att finansiera



uppforandet av en stor honseribyggnad, installera fliktar och annan teknik, samt skaffa
forpackningsmaterial.

Bonden hade nu plétsligt 20.000 hénor, stora rénteutgifter och ett arbete som krévde att man
fick arbeta fran tidigt pA morgonen till sent pa kvéllen. Och familjens nettoinkomst, nir man
dragit av all nya kostnader, blev obetydligt hdgre dn tidigare.

Lardom: tiank pa att det dr du (och din familj) som maste bestimma vilken roll ni vill ha i
foretagandet. Gor noggranna analyser om alla konsekvenser av en storre investering.

Var klok!

Nu till ditt eget projekt och din malbild!
I det forra steget gjorde du en beskrivning av din malbild for din foretagsidé och satte ut ett
datum nér du ska vara framme. Nu ska du fundera pa nagra kontrollpunkter pa véigen dit!

MALBILD

Delmal 4.

Delmal 3. Datum: ................

Delmal 2. Datum: ................

Delmal 1.

Datum: ................

START
Utgangsldage

Om du ska na fram till din malbild pa t.ex. 2 ar (ditt malbildsdatum) hur langt ska du da ha
hunnit pa halva tiden. Vad ska du alltsa ha hunnit géra inom ett ar? Och hur langt ska du ha
kommit pa 3,6 och 18 manader. Det dr viktigt att sétta ut tydliga och métbara delmal for att fa
fart pa jobbet. Skriv alltsa ner dina delmal och datum i tabellen:

Det hir ska jag ha gjort klart vid de olika delmalen:

Delmal 3 - halvvags till mitt malbildsdatum
datum .....coceevveneenens



Delmal 2 - halvvigs till delmal 3
datum ....ccccooveeiinnennn.

For att du ska komma vidare i ditt arbete ska du pa nista sida skriva ner dina
ataganden till vi har nista kontakt i steg 3.

Med utgangspunkt i din malbild som ligger nidrmast i tiden - Delmal 1 — vad ska du nu
direkt ta tag i? Lista upp dina konkreta atgérder i syfte att flytta fram projektet i
tabellen pa niista sida och maila den och ovanstaende tabell till Lomsjoakademien!

Lycka till!

Innan jag ger mig in i nésta kapitel ska jag gora foljande for att flytta fram positionerna
for mitt projekt:

Personer jag ska kontakta, saker jag ska ta reda pa o.s.v.



